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Despre Tncrederea 1n economie
n vremuri de criza
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Inflatia accentuata,
criza materiilor prime
si cea energetica sunt
cele mai probabile
perspective cu care
economia se va
confrunta 1n viitor.

In opinia dvs, cat de probabil
este ca, in viitorul apropiat sa
ne confruntam cu...?

D D D G
Foarte Destul Putin Deloc
probabil  de probabil probabil probabil

Inflatie mai accentuata

O criza a materiilor prime
O criza energetica

O criza a fortei de munca
O criza alimentara

Prabusirea sectorului imobiliar

Prabusirea bursei
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Aproape jumatate dintre manageri cor

(7
ST dera Cd In urmatoarele 3 luni, cum

credeti ca vor evolua in

ne indreptam spre recesiune in urmatoarele 3 luni. Romania...]

D
Va / vor scadea

Investitiile private 47%

Produsul Intern Brut 40%

Investitiile publice 36*

G G
Va / vor ramane la fel Va / vor creste

34* 16*

31*




O1.
Impactul conflictului '

din Ucraina
asupra economiei ‘
romanesti.




76% dintre manageri considera @

In ce masura credeti ca

ca vor fi afectati mult sau foarte economia nafional va f
. ’ . . afectata de razboiul din
mult de conflictul din Ucraina. Ucraina?

33% 16*

Foarte mult Asa si asa
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Circa 22% dintre companii se considera @

Pe o scaladelaOlal10, unde O

puternic dependente economic inseamn total independents,
. . iar 10 total dependenta,
de Ucraina sau Rusia. unde apreciati ca se situeaza

compania dvs din punct de
vedere a importurilor (de
materie prima) din Rusia/
Ucraina?

22%

dependente
intr-o mare
masura

53% %
putin sau deloc 2 4

dependente relativ

dependente

Total
dependenta

Total
independenta

6 7 8 9



1

Total
independent

Gradul de dependenta faia

de importurile de materie T

orima din Ucraina si Rusia.

Un scor mare semnifica o dependenta

mal mare. Comert 3,2

H

Transport, depozitare, distributie

Servicii 2,5

s‘ CONFIDEX.S1 2022

3,7
4

10

Total
depend



- 1 Agricultura

Industrie,
energie

Starea de spirit Construct
a managerilor

Comert
HORECA

Transport,
depozitare,
distributie

Servicii
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Principalele probleme generate companiilor @

Concret, in ce mod compania

romanesti de razboiul din Ucraina: accesul la este afectata/ va f afectata
o e we . de conflictul militar dintre
furnizori, lipsa sau cresterea preturilor la Ueraina i Rusia? (ntrebare
o0 ° ° ° . w escnisa
materiile prime si energie, precum si scaderea

vanzarilor.

accesul la materii prime, 17% criza inputurilor din agricultura o
pierderea furnizorilor (ingrasaminte, seminte, furaje) 2

13% scaderea importurilor de marfuri

problema exportului portuar,

%
aglomerarea portului Constanta

6 criza materialelor de constructii .1%

6% reticenta in a cheltui . 1%

afectare indirecta (clientii sunt afectati) . 1%

cresterea pretului la
materiile prime

afectarea economica,
scaderea vanzarilor

%

cresterea pretului la energie

inflatie, cresterea preturilor

|l
O

frica, teama, panica
provocate de razboi

=
X

afectarea lanturilor logistice,
a transportului

i
X

sanctiuni impuse companiilor din Rusia . 1%

instabilitatea
: e % : Do . %
reducerea investitiilor lipsa de predictibilitate pe piata . 1

3%

costuri operationale mai mari

l
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Costurile energiei si combustibililor, precum si cele Tn prezent, cét de mult este

afectata compania dvs de

ale materiilor prime sunt factorii care afecteaza major urmatoarele aspecte?

companiile.

Evolutia costurilor materiilor prime
(ex. fier, aluminiu, cupru, petrol, cereale, etc)

Evolutia costurilor cu energia (gaz, curent)

Evolutia preturilor la carburanti

Dificultati in aprovizionarea cu materii prime
(lipsa acestora, durata ridicata de aprovizionare,
probleme de transport)

Inflatie

Starea de anxietate/stres a clientilor
Evolutia preturilor asigurarilor

Starea de anxietate/stres a angajatilor
Evolutia cursului leu-euro

Evolutia cursului leu-dolar
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Intr-o masura
foarte ridicata

Masura
ridicata

Asa
si asa

Masura
redusa

Masura foarte
redusa/deloc
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Managerii estimeaza ca

starea companiei lor este
peste media sectorului de
activitate si chiar a economiei
romanesti/europene.

In opinia dvs., comparativ
cu martie 2021 starea
urmatoarelor...?

compania dvs.

sectorul dvs. de actitivate
economia nationala
economia europeana

Se va inrautati

Va ramane la fel

Se va imbunatati




02.

Starea
compantiilor
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Principalele ingrijorari
pentru perioada urmatoare:

cresterea costurilor cu
materia prima si utilitatile

scaderea vanzarilor,
clientilor, comenzilor

dificultati in aprovizionare
cu materia prima

inflatia 10

lipsa fortei de munca 8%

razboiul din Ucraina A

instabilitatea economica
si politica

@

11

%

13

%

Numiti principalele 2 Tngrijorari cu privire la activitatea

companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare
deschisa)

%

Principalele oportunit
identificate:

cresterea investitiilor

cresterea cererii
pe piata

diversificare produse

acces mai facil
la piete internationale

aparitia de clienti noi

accesarea de fonduri
europene, subventii

digitalizare
si tehnologizare

®

Care sunt principalele 2 oportunitati cu
privire la activitatea companiei dvs., in
perioada urmatoare? (intrebare deschisa)

A4 [ J

afti

10

%

10*

9%

13

%

18

%
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[n ultimele 6 luni, pentru 31% din companii - ou evolual in uitimele ¢
aA o I . . . uni urmatoarele aspecte in
s-a Iinrautatit relatia cu furnizorii. compania dvs.
S-a inrautatit/ A scazut A ramas la fel S-a imbunatatit / A crescut
Relatia cu furnizorii 31% 4,9%

Capitalul de lucru 28% 46%

Atragerea fortei de munca 24% 52%
Relatia cu clientii 19% 52%

Relatia cu bancile 14% 67%

Accesul la creditare 14% 66%
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Strategii
de viitor
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Cresterea vanzarilor

Comparativ cu debutul pastrarea locurilor de muncé
pandemiei, prioritatile @ personalulu

companiilor nu
s-au schimbat prea —

Imbunatatirea relatiei cu clientii

Q2 2020

mult, fiind marcate pedictbliate anul

de crizele curente,

precum cea a lanturilor S avtomatizres

de aprovizionare si a Imbuntatirea relatiei cu furnizori

ene rg1 el. Utilizarea/implementarea de solutii 4_9
bazate pe energii regenerabile

0 Accesul la creditare

In perioada urmatoare, care
dintre urmatoarele aspecte Activitatea de cercetare-dezvoltare
reprezinta prioritatile

companiei dvs.? .
Implementarea tele-muncii/

a muncii de acasa




@

Creste prioritatea acordata investitiilor. Care dintre urmatoarele afirmatii e
3 o ’ . mai aproape de opn?]a.\Advs. Cu privire
Scade preocuparea privind accesul la creditare. a strategia companiei in urmatoarea

perioada?

Orientare preponderenta spre finantari alternative.

60*

Ar trebui sa exploram si surse
de finantare alternative

40

Ar trebui sa ne bazam investitiile doar

pe sursele de finantare interne (profit,
injectii de capital ale actionarilor)
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Finantari traditionale: Tipuri alternative de finantare
» Banci » Atragerea de capital nou
- Leasing * Prin piata de capital

» Prin investitii realizate de diverse fonduri
de investitii (ex. private equity sau

. Credit comercial venture capital)
* Friends & family

- VVanzari de active

» Reinvestirea profiturilor

. Aport capital de |a - Angel investors (start-up companies)

actionari existenti
» Creditari

» Emisiuni de obligatiuni
+ Imprumuturi tip mezzanine
» Crowdfunding

» Peer-to-peer Lending
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Ponderea investitiilor reali

i

% of GDP

zate de fondurile de

nvestitii in 2021 raportat la PIB-ul fiecarei tar
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Lectiile Impetunl
Group pentru viitor
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Acestea sunt cateva intrebari care ne framanta pe noi,
la Impetum Group.



Ce am invatat noi din existenta

ant

eprer

par

O

ainp

v

nandemiei Si a razboit
noastra, da

mail a

es ain ir

,-]’-
‘ezent:

S1 ec

lui la granita

terviurile cu

itiile CONFIDEX de

Care este cea mai importanta
competenta pentru un antreprenor/
manager/leader roman

Ce sunt companiile ambidextre?

Gandim in scenarii




